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Mensaje de
Mauricio Morales Aldape

Durante 2025, el museo continué consoliddndose como un espacio fundamental
para la educacion, la creatividad y la convivencia en nuestra comunidad. Este afio
estuvo marcado por el fortalecimiento de la innovacion educativa como eje central de
nuestro quehacer, reconociendo que los retos actuales demandan nuevas formas de
aprendizaje que despierten la curiosidad, fomenten el pensamiento critico y
promuevan el descubrimiento a través de la experiencia.

Los avances alcanzados son resultado del compromiso y la colaboracion de multiples
actores que comparten una vision comun: ofrecer a nifias, nifos y sus familias
oportunidades significativas para aprender, explorar y construir

conocimiento.

Cada visitante que cruza las puertas del museo representa una historia de aprendizaje,
una oportunidad de inspirar vocaciones y una posibilidad de fortalecer el vinculo
entre la ciencia, la creatividad y la vida cotidiana.

Reafirmamos nuestra vision de continuar fortaleciendo al museo como un referente
de innovacidn educativa en el norte de México.

Presidente del Consejo de Administracion




Mensaje de
José Antonio Pérez Contreras

2025 fue un afio que nos exigié mds de lo habitual. Comenzamos con el museo cerrado, invirtiendo en
infraestructura para operar a la altura de lo que nuestros visitantes merecen. Cuando abrimos puertas en
abril, lo hicimos con un equipo preparado, una sala IMAX renovada y una claridad renovada sobre el
papel que jugamos en esta ciudad.

Los numeros hablan por si solos: 166,139 personas encontraron en Papalote un espacio para aprender,
descubrir y conectar. En un afio de nueve meses de operacion, igualamos la afluencia del afio anterior.
Eso no fue casualidad: fue el resultado del compromiso de cada persona que trabaja en este museo, de
quienes llegan todos los dias convencidos de que lo que hacemos aqui importa. Ese compromiso
silencioso y constante es el corazon de Papalote.

Estamos desarrollando experiencias en torno al agua —su ciclo, su valor, su cuidado— porque en Nuevo
Ledn ese tema es urgente y es nuestro. Estamos integrando inteligencia artificial como puente entre Ia
curiosidad de los nifios y las habilidades que el futuro les va a exigir. Estamos trabajando la economia
circular desde la experiencia sensorial. Queremos ser un buen vecino para el Parque Fundidora y las
comunidades que nos rodean.

Nuevo Ledn tiene en Papalote una infraestructura educativa que pocos estados pueden igualar. Nuestra
responsabilidad —y nuestro privilegio— es honrar eso cada dia.

Director General




Mision

Inspirar y formar a nifas, nifios y jovenes 3
traves de experiencias educativas interactivas
que despierten su curiosidad, desarrollen
habilidades para el futuro y fomenten el
aprendizaje activo, bajo el principio de Toco,
juego y aprendo.

Vision
Ser la plataforma educativa lider en el norte de
México en el desarrollo de habilidades STEAM,

consoliddndonos como un espacio referente
en aprendizaje interactivo, innovacion

educativa y formacion de talento para el futuro.

Honestidad

Valores
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Afluencia comparativa

209,022

166,139 Visitantes totales —— 1 66,1 39
160,228
Visitantes de
Grupos escolares —— 20,830
Visitantes de
Eventos privados —— 11,530

Proyeccion 12 meses .~ 220,771

2023 2024 2025
12 meses hasta oct. 9 meses

Nota: 2023 fue un afio completo. 2024 operd 9.5 meses. 2025 operd 9 meses (abril - diciembre)



Nos preparamos para recibir un nuevo ano
de actividades

Durante el periodo de cese temporal de operaciones por los trabajos de mantenimiento
en las instalaciones, fortalecimos el desarrollo de nuestros colaboradores
aprovechando este espacio de transicion, implementando un programa de capacitacion
continua dirigido a nuestro equipo de mediadores, el corazon de la experiencia en el
MUSEO.

Este esfuerzo fue posible gracias a la generosa colaboracion de especialistas, expertos y

aliados estratégicos, quienes compartieron sus conocimientos y mejores practicas a
través de un ciclo de charlas y talleres especializados.

Buenas
““ﬂ‘f e tardes

23 de enero de 2025 - “Sensibilizacion a la discapacidad auditiva”, por José
Gerardo Monsivdis Gonzélez y Paulo Samuel Manzano Pérez, de Dilo en Sefas
A.C.

24 de enero de 2025 - Recorrido por el jardin “Ecosistemas: Tesoros de
Nuevo Ledn”, a cargo del bidlogo Héctor Villalon.

31 de enero de 2025 - “Murci€lagos de Nuevo Leon”, por la bidloga Nayelli
Rivera, de BUM Biodiversidad Urbana de México.

7 de febrero de 2025 - “La montaia te llama”, por la Lic. Clara Odira Rosas
Acosta, de Parque Ecoldgico Chipinque A.B.P.

14 de febrero de 2025 - “Héroes del agua”, por la Lic. Griselda Barrera, de
Pronatura Noreste.

18 de febrero de 2025 - “Arte: herramienta de la conservacion”, por la Lic.
Mabel Villareal Zambrano, de Pronatura Noreste.

18 de febrero de 2025 - “Observa, monitorea y conserva a la fauna de Nuevo
Ledn”, por el bidlogo Néstor Ivan Ascencion Rios, de Pronatura Noreste.

27 de febrero de 2025 - “Monitoreo de la mariposa monarca”, por bidlogas
del Colectivo Battus.

28 de febrero de 2025 - “Comuniquemos con la naturaleza”, por la Lic. Diana
Gonzalez Aguilar, de Pronatura Noreste.



Actividades y Programa 2025

ENE - MAR
PRESENCIA EXTERNA

Dia de la Mujer y la Nifia
en la Ciencia
13 de febrero

En el marco del Dia de la Mujer y la
Nifia en la Ciencia, asistimos al
Parque Bosques del Valle como parte
del programa Escuela en el parque
para reflexionar sobre el rol de la
mujer y la nifia en la Ciencia junto con
algunas otras asociaciones amigas.

PROGRAMAS CONTINUOS

Eco Teatro - Primera Infancia

Sébados de mayo a diciembre

Dia del Oso - San Pedro de

Pinta
23 de febrero

Papalote Monterrey participd en
talleres y actividades enfocadas en el
aprendizaje sobre el 0so negro y I3
importancia de proteger su habitat.

A través de juegos, historias y obras de teatro, presentamos este
programa piloto desarrollado para la primer infancia en la Zona
Pequerfios, Rampa de Fdsiles y la exhibicion Naturaleza.

Viernes de Verano
Ultimo viernes de cada mes

Ciclo de talleres sobre educacion ambiental, en donde aprendimos
sobre fauna silvestre local, arafias, insectos y fotografia cientifica.

Dia del Patrimonio de

Nuevo Ledn
9 de marzo

Con entusiasmo y compromiso,
pudimos llevar a cabo una serie de
actividades vy talleres en el marco del
Dia del Patrimonio de nuestro estado,
contando con el apoyo de aliados y el
equipo de Contenidos y Primos
Papalote en nuestra explanada.



JONA ROBOT

JUEGOS
1 CALAVERITAS

PAPALOTE
AL ESPACIO

Zona Robot

Sébados de mayo a diciembre

En colaboraciéon con el equipo de robdtica
PYROX #10225 de la preparatoria TecMilenio
Campus Guadalupe, pudimos realizar una
muestra de sus proyectos en donde nuestros
visitantes disfrutaron de la robdtica en familia.
Desde zonas de obsticulos hasta robots
ecoldgicos, Zona Robot se convirtio en el
favorito de chicas y grandes cada sdbado.
iGracias al equipo PYROX!

Viva México en Papalote
Septiembre

Celebramos nuestra identidad acomparados
de familias que pudieron disfrutar de
mediaciones patrias los fines de semana de
septiembre, donde jugamos a la loteria
biodiversa, hicimos alebrijes de papel y
aprendimos mucho sobre quienes somos y el
pais en el que vivimos.

Papalote al Espacio 2025

Octubre

Las familias y grupos escolares disfrutaron de
actividades especiales, charlas y muestras de
proyectos del equipo PYROX en el marco de la
Semana Mundial del Espacio.

Ademds, el 11 y 12 de octubre contamos con la
funcion especial Viaje al Espacio 3D en nuestra
Megapantalla IMAX Bimbo- Barcel con una
participacion de 827 personas en total.

Juegos y Calaveritas
31 de octubre al 2 de noviembre

La Catrina y el Catrin Mediador ofrecieron
recorridos especiales, compartiendo datos
sobre la rampa de fésiles y calaveritas
inspiradas en Nuevo Ledn Paleontoldgico.

Las calaveritas fueron redactadas y disefiadas
por los Mediadores de Experiencias
Educativas, liderados por Fitima Mufioz y el
equipo de contenidos.

Festival de la Mariposa Monarca
15,16 y 17 de noviembre

Durante este festival, los visitantes disfrutaron
de un conjunto de actividades distribuidas por
las exhibiciones del museo, con el objetivo de
conocer el ciclo de vida de la mariposa
monarca y la asombrosa migracion que cada
afo recorre miles de kilometros.

Invierno en el museo

Diciembre

Vivimos la magia del invierno en una
temporada llena de colores, ideas y momentos
especiales. En el museo los visitantes
pudieron encontrar espacios para jugar con la
imaginacion, construir personajes invernales y
dejar mensajes que llenaron de brillo la época
invernal.




ALIADOS Y TALLERES CON LA COMUNIDAD

Olimpiada STEM NL 2025

31 de octubre al 02 de noviembre

Participamos como mentores durante la etapa
Mente Maestra, acompaiiando a un equipo de Ia
Secundaria No. 14 “Jesus Garza Garza”, ubicada en
Garcia, Nuevo Ledn. Su proyecto, titulado
Comprende +, consistio en el desarrollo de una
aplicacion orientada a fortalecer la comprension
lectora y las habilidades numéricas de las y los
estudiantes.

Congreso MUXED
04 al 06 de junio

En una experiencia vivencial disefiada para generar
una cultura STEAM en las comunidades,
conectando ciencia, arte, tecnologia y participacion
colectiva, asistimos para impartir Steamificando
nuestro entorno con Papalote Monterrey, taller
para este 1er Congreso de MUxXED en el
Tecnologdgico de Monterrey campus Querétaro.

4to Festival Mexicano de la Serpiente
11y 12 de julio

El evento fue organizado por el Dr. Eric Abdel Rivas
Mercado, a través del PIMVS ATX Venom Morphs,
un Predio e Instalacion que Maneja Vida Silvestre.
Papalote Monterrey apoyé con el espacio y el
mobiliario para la realizacion de las charlas, las
cuales se llevaron a cabo en el salén de fiestas del
Museo.

5to Festival de Musica Infantil NL
20 dejulio

Participamos como sede dentro del programa de
presentaciones del Movimiento de la Cancion
Infantil de Nuevo Ledn, brindando un espacio para
la musica y la expresion infantil.

FILITA - Festival de Lectura e llustracion

Infantil y Juvenil
29, 30y 31 de agosto

Papalote Monterrey participd en este encuentro
que celebra los libros, la imaginacion y la
creatividad, brindando el espacio de la explanada
exterior para la realizacion de presentaciones
escénicas y talleres familiares

ReciclARTE

11 de octubre

Iniciativa liderada por estudiantes de la UANL, con
el propdsito de combatir el fast fashion y fomentar
la reutilizacion de materiales textiles. El evento
consistio en una serie de charlas y talleres
enfocados en transformar el material textil en
articulos funcionales y creativos.

Cientificamente Feliz

Sédbados de septiembre a diciembre

Iniciativa social que busca impulsar el bienestar
integral por medio del desarrollo de competencias
socioemocionales en las juventudes. Se solicitd un
espacio dentro de Papalote Monterrey que
funcioné como sede central para el desarrollo del
programa.

Feria de Proyector Alfa Fundacion

8 de noviembre

Crecer y Crear es un proyecto académico por
estudiantes de la Prepa Alfa Fundacion, dirigido a
alumnos de nivel secundaria. Su objetivo es
impulsar el desarrollo de proyectos sociales y
cientificos.

Museos Positivos

Sesiones durante el afo

Como parte de la capacitacion continua, el equipo
de Contenidos y Operacion se sumoé con
entusiasmo a3 las sesiones de aprendizaje del
Programa Museos Positivos, participando en
encuentros en linea y visitas a diversos espacios
culturales que fortalecieron su formacion y vision
museistica.

FILHTA
7 31 AG0sTY)

FESTIVAL
MEXICANO DE
LA SERPIENTE

01 - 06 AGOSTO

OLIMPIADA
STEM

310CT - 07 Noy



Nuevas Exhibiciones

31 JULI

La Magia de Yoplait Kids

Inaugurada: 31 de julio de 2025 - Exhibicion permanente

Espacio de aprendizaje interactivo dirigido a nifias y nifios.
Desarrollada en colaboracion con Yoplait Kids para
promover habitos saludables y los beneficios del yogurt a
través del juego.

Actividades dindmicas y experiencias sensoriales que
fomentan el bienestar y el aprendizaje activo. Alianza
estratégica que fortalece la vinculacion con el sector
privado y el compromiso institucional de promover el
aprendizaje significativo.
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Exhibicion temporal internacional - Anatomia humana

Como parte de la diversificacion de contenidos cientificos y
experiencias educativas de alto impacto, el Papalote Museo del Nifio
Monterrey presentd durante 2025 la exhibicion temporal “Our
Body, el universo dentro”, una muestra internacional que permitio a
los visitantes explorar la anatomia humana y comprender el
funcionamiento integral del cuerpo desde una perspectiva cientifica
y vivencial.

A través de un recorrido estructurado por los principales sistemas
del cuerpo humano —dseo, muscular, nervioso, digestivo,
respiratorio y cardiovascular— los visitantes tuvieron la oportunidad
de observar estructuras anatémicas reales preservadas mediante
técnicas especializadas, favoreciendo una comprension mas
profunda sobre la complejidad del organismo humano y la
importancia de su cuidado.

Para fortalecer el alcance educativo de la exhibicion, se integraron
contenidos audiovisuales especializados en la Megapantalla IMAX,
entre ellos el documental “Maravillas Médicas: Cuerpos Humanos”,
el cual permitio ampliar la comprension sobre el funcionamiento del
cuerpo humano y los avances cientificos en el campo de la
medicina. Este contenido reforzé los aprendizajes generados en
sala, ofreciendo a los visitantes una vision integral sobre la relacion
entre la anatomia, la tecnologia médica y el cuidado de la salud.

Visitantes a la exhibicion

5,099



Megapantalla IMAX Bimbo - Barcel

La Megapantalla IMAX se consolida un afio mds como el pilar
fundamental de nuestra oferta educativa y tecnoldgica. Mas que una sala
de cine, es un portal que transporta a nuestras familias hacia fronteras
desconocidas, desde las profundidades del océano hasta los confines
del universo, permitiéndoles “tocar” el conocimiento a través de la
tecnologia de proyeccion mas avanzada del mundo.

Durante este periodo, la Megapantalla no solo fue un atractivo, sino una
extension directa de nuestra mision de aprendizaje a través del juego y
el asombro.

Resultados 2025

119,773 Visitantes disfrutaron de la Megapantalla

1,713 Funciones realizadas

5 Documentales IMAX

25 Peliculas comerciales IMAX

Documentales 2025

« El Arrecife Encantado

T-REX

Vigje al Espacio 3D

Ciudades del Futuro

Cuerpos Humanos: Maravillas Médicas 3D

Patrocinadores de la sala: Bimbo - Barcel

Peliculas comerciales IMAX con mayor
afluencia de personas (abril - diciembre)




Papalote Para Todos

Un compromiso con la equidad y el desarrollo de la ninez PAPALOTE pore TODOS

En Papalote Museo del Nifio Monterrey, reafirmamos nuestra conviccion de que la educacion es
el motor principal del desarrollo social. El programa Papalote para Todos es la expresion mas
tangible de nuestra mision: eliminar las barreras econémicas, sociales y geogrdficas para
garantizar que la nifiez en situacion de vulnerabilidad tenga acceso a experiencias de aprendizaje
ludico de la m3s alta calidad. Te compartimos cémo nos fue en el 2025:

15,660 112

Beneficiarios totales Instituciones atendidas

Perfil de beneficiarios Escuelas Publicas Organizaciones Civiles
9,850 Ninas y Nifios 68 Escuelas beneficiadas 44 0SC atendidas
1,720 jovenes 5,980 Alumnos atendidos 7,680 beneficiarios via OSC
2,090 Adultos, cuidadores y docentes 690 Docentes acompariantes

14 Municipios / Zonas atendidas



Sostenibilidad Financiera

Estado de resultados 2025 Comparativa de ingresos 2024 vs 2025
Los resultados financieros del ejercicio 2025 evidencian el
compromiso institucional con la transparencia, la eficiencia en el $40,384,462 $40,352,000 $49,734,00 $40 384 462
uso de los recursos y la sostenibilidad del museo. La adecuada 39,070,000 S

administracion de los ingresos y egresos permitié dar continuidad a
las operaciones, fortalecer los programas educativos y mantener la
calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad.

Estos resultados consolidan las bases para la planeacion financiera
futura, permitiendo identificar oportunidades de optimizacion,
diversificacion de ingresos y fortalecimiento de alianzas estratégicas
que contribuyan a ampliar el alcance social y educativo del museo
en los proximos afios.

Ingresos Ingresos Egresos 2024 2025
propios por reparacion Ingresos
de dafios propios
Percap taquilla 2024: $134.81 Percap escuelas 2024: $107.63

Percap taquilla 2025: $119.42 Percap escuelas 2025: $102.09



Mezcla de ingresos por canal

Mezcla de egresos por canal



Redes sociales y web

@Papalote Museo del Nifio Monterrey

Facebook

139,888 seguidores
7,575 Nuevos seguidores

49,384 Interacciones con el contenido

136,848 Clics en los enlaces

Q @IMAX Papalote

Facebook

1,603 Seguidores
834 Nuevos seguidores

17,891 Interacciones con el contenido

41,603 Clics en los enlaces

Instagram

7,602 Seguidores
44,967 Visitas al perfil

21,168 Interacciones con el contenido

15,920 Clics en los enlaces

Instagram

758 Seguidores
3,837 Interacciones con el contenido

2,902 Clics en los enlaces

Sitio web Mailing
39,662 Usuarios 20 Campanas
28,534 Sesiones con interaccion 4,329 Clics en correo electronico
2m 15s Duracién media de la sesion 219 Tasa de apertura
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Nuestro equipo

« 14 personas staff directivo y administrativo
« 80 personas en operaciones
* Equipo de Mediadores Primos Papalote



Gracias a huestros Aliados y Patrocinadores

Patrocinios y donantes

Megapantalla IMAX

Fundacion

XIGNUX

MULTIMEDIOS Z’,_,;)@Trustnimension Fundacién Coppel

Vinculacion institucional

ANDAOS 42 coparmEX

Distribuidores IMAX
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Contenidos y Experiencia

casa nube

libreria

PREPA
TECMILENIO



La evolucion del modelo educativo

Proyeccion 2026: 220, 771 visitantes

El afio que dejamos atrds ha sido un periodo de
consolidacion, esfuerzo compartido y metas
alcanzadas. Cada wuno de los proyectos
plasmados en este informe anual refleja nuestro
compromiso inquebrantable con el desarrollo, la
educacion y la transformacion social de nuestra
comunidad. Hemos fortalecido  nuestros
programas centrales, optimizado recursos vy,
sobre todo, sembrado experiencias significativas
en cada persona que formé parte de nuestra
labor.

Por ello, cerramos este ciclo con el orgullo de
presentar la semilla de nuestra préxima gran
evolucion: Papalote al Futuro.

Este programa, actualmente en fase de
construccion y disefio estratégico, representa
nuestra hoja de ruta y principal proyeccion para
el siguiente ano

Papalote al Futuro

Agua

Desarrollamos un espacio dedicado al ciclo del
agua, su valor y cuidado. En Nuevo Ledn este
tema no es abstracto — es urgente y es nuestro.

Economia circular

Construimos experiencias donde entender el
reciclaje y el cuidado del planeta se logra
tocando, jugando y aprendiendo.

Inteligencia Artificial

Integramos |A como herramienta real de
aprendizaje: puente entre la curiosidad infantil
y las habilidades del futuro.

Lab Papalote

Espacio STEAM de experimentacion, ciencia
aplicada y desarrollo de talento desde edades
tempranas.

Nuevo Leon tiene en Papalote una infraestructura educativa que pocos estados pueden igualar.
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